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 


 هشام محمد ملياني
 

 
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
  : المستخلص
 




 

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 

OLS
 





 


 



 

المقدمة 

 



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 


 

 
 



 





 

 

                                                        
 وزارة الصحة



 

 




 
 

 
 

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 –وزارة الماليةالمصدر
ومؤسسة النقد العربي الســعودي
–ــة والإدارة المالية في وزارة الصح

 

الإطار النظري والدراسات التجريبية 
أولا: دورة الميزانية 




                                                        
محمد شاكر عصفور
اـف علي العربي وعبد المعطي العس
دـ والسيد عطية عبد الواح
– –
 

 



 







 



 


 

Padding


 


…
 

 





                                                        
 
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

 

 
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
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  
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المنهجية 
 أولا: الأهمية


Incrementalism
 
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

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 ثانيا: الأهداف والأسئلة
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
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

 


 


 


 

 
 

 

                                                        
(22) Charles E. Lindblom, “The Science of Muddling through”, op. cit.



 

 

 ثالثا: البيانات






 

رابعا: الحدود 





–

 –

 خامسا: الأسس
 





 



 

 



 


 


 

 سادسا: فروض النموذج
 

 (Interdependence)(Sequencing)
 

 
(Expected Roles)  

 
(Calculated Actions)

 
 

 (Complex & Cumulative)
(Fair Base)

 


 
 “Line-item budget format”

 

 

 

 



 

 

 


 

سابعا: النماذج 


 


 

  





 

  


 

  




 
  

 
 

  



 


 


 

  

 
 

  




 
  


 

  

 



 

  


 

  



 

 


 

 
  

…
 …


Ordinary Least-Squares

First-Order Autocorrelation

 Cochrane-Orcutt
النتائج 

أولا: حجم التغيير 


 


 
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(23) J. Johnston, Econometric Methods (New York: McGraw-Hill Book Company, 1984), p.262.
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    
    

 

R2



F


 

R2

 
 F


 

R2


 
 F

 



 

¨
 

 



R2


 
’F


 
 

 
  R2 F D-W

    
    
    

    
 


R2

 

F

 



 

 

 R2


F
 

 

R2 

 
F


 

¨


 



 
R2



’F
 

 



 

 
 

  R2 F D-W
    
    
    

    
 

R2
 


F
 

 

R2


F


 

R2


F
 

 



 

 






 

ثالثا: العوامل 
 ¨


 

 
 

    t t
  

 
 

 ,

 
 
 

 ,

 
 
 

 ,

 
 
 
 

  
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,
  

 
 

 ,

 
 
 

 ,

 
 
 

 ,

 
 
 

 ,
  

 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,

 
 ,

 
 ,
 

 ,
 >



 

 


 





 

 ¨


 

 
 

    t t
  

 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,
  

 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,
  

 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,

 
 ,
 

 ,
  

 
 

 ,

 
 
 

 ,

 
 
 

 ,

 
 

 
 ,

 <>



 

 

 


 

 


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التحليل 
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


 
 


 

 
 

 
 


 

 


 


 

PPBS
 ZBB



 

¨
 

Absorptive Capacity

 


 



 


 


 

 
 

التوصيات 


 


 


 


 



 

 




 



 



 


 



 

 

المراجع 
أو لا : المراجع العربية 

إدارة البحوث والدراسات
 

 –الإدارة المالية في وزارة الصحة
إلهامي، محمد عادل

 
بدوي، إبراهيم محمد وإبراهيم، كمال حسين

 ٤٧
،جهماني، يوسف فرج  والعمري، أحمد محمد

 ٧٦



 

،نـ السلطان، سلطان المحمد  وأبو المكارم، وصفي حس
 

 ،السلوم، يوسف إبراهيم
،شاهين، عبد الرحيم عبد اللطيف

  ٣٦
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ABSTRACT: The budget of the Ministry of Health was estimated over 12 billion Saudi
Riyals in the fiscal year 1998/99. Budget decision-makers at the Ministry desire to disclose
the criteria utilized to estimate next fiscal year budget with less uncertainty and gain all
needed funds to provide demanded health services and prepare strategies effective in the
discussion stage with the Ministry of Finance.

This study seeks to identify the decision making criteria which explain the changes in
the Ministry of Health budget decisions from the fiscal year 1970/71 to the fiscal year
1994/95, comparing decision criteria to select the best fit criterion to estimate the next
year’s budget, and preparing budget discussion strategies. The utilized models take into
consideration criteria of previous spending, amended spending, actual spending, and
planned spending.

Descriptive statistics and the OLS method were used to determine the size of annual
percentage change and to compare decision criteria relied upon in making total, recurrent,
and project budgets. The findings indicate that the average percentage changes in the
planning and project budgets are the highest; the criterion of previous spending explains
95% of the changes in the total budget, 99% of the changes in the recurrent budget, and
68% of the changes in the project budget; and finally a 10% increase in previous spending
leads to 8.3% increase in the total budget, 9% increase in the recurrent budget, and 6.9%
increase in the project budget.

The criterion of previous spending is recommended to estimate the total, recurrent, and
project budgets. The recommended strategies to be employed in the discussion stage
coincide with such criterion.
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